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Valdymo koordinavimo centras

ISVADOS IR PASIULYMAI APIE LIETUVOS
VALSTYBES VALDOMU IMONIU VEIKLA 2023/2024 METAIS

1. 2023 mety pabaigoje veikusiy valstybés valdomy jmoniy (VVI) skai¢ius nuosekliai
mazéjo (lyginant su 2022 mety laikotarpio pabaiga, sumaZéjo 7 jmonémis) — buvo
analizuojami 37 jmoniy finansiniai ir veiklos rezultatai. Nuo 2023 mety pradzios iki
2024 mety I ketvirc¢io pabaigos vyko Sie VVI pertvarkos plane numatyti darbai:

atsisakyta valstybés jmonés teisinés formos statuso penkiose jmonése — 2023 m.
sausio pradzioje VI,,0Oro navigacija®“, V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija ir V]
Lietuvos automobiliy keliy direkcija pertvarkytos i akcines bendroves; VI Statybos
produkcijos sertifikavimo centras pertvarkytas j UAB Statybos produkcijos sertifikavimo
centrg (2023 m. birzelio 21 d. perduota Vilniaus Gedimino technikos universitetui), nuo
2023 m. rugseéjo 1 d. VI Lietuvos oro uostai pertvarkyta § AB Lietuvos oro uostai.
siekiant pradéti valstybei nuosavybes teise priklausanciy akcijy privatizavimo procesa,
UAB ,,Genetiniai istekliai“ perduota V] Turto bankui;

UAB ,,Panevézio veislininkysté* 2023 m. balandzio 17 d. pradétas bankroto procesas;
Ivyke pardavimo sandoriai:

* pasiraSyta UAB ,,Projekty ekspertizé*“ 100 % valstybei priklausanciy akcijy
pirkimo—pardavimo sutartis (Privatizavimo objekto pirkimo—pardavimo
sutartis), 2023 m. gruodzio 15 d. — Privatizavimo objekto perdavimo ir
priémimo aktas;

« pasirafyta UAB ,Silutés veislininkysté® 96,50 procenty valstybei
priklausan¢iy akcijy pirkimo—pardavimo sutartis (Privatizavimo objekto
pirkimo—pardavimo sutartis), 2024 m. kovo 13 d. — Privatizavimo objekto
perdavimo ir priémimo aktas.

2023 m. sausio 2 d. Finansy ministerija su UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos® pasirasé
sutart], pagal kurig INVEGA tapo UAB ,,VieSuju investicijy plétros agentiira®“, UAB
,Valstybés investicijy valdymo agentiira® ir UAB Zemés iikio paskoly garantijy
fondo akcininke. 2023 m. liepos 31 d. UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos* dukterinés
jmonés UAB ,Viesyjy investicijy plétros agentiira“ ir UAB ,Zemés iikio paskoly
garantijy fondas* reorganizuotos ir prijungtos prie UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos®;
2023 m. sausio 3 d. VI ,,Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centras®, V]
Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,,GIS-Centras®, V] Valstybés Zemés
fondas jungimo biidu reorganizuotos j V] Zemeés iikio duomeny centra (2023 mety
liepos-rugpjii¢io ménesiy laikotarpiu VI ,,Zemés ikio informacijos ir kaimo verslo
centras®, V] Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,,GIS-Centras®, V] Valstybés
zemés fondas iSregistruotos i8S juridiniy asmeny registro);

2023 m. gruodzio 22 d. Aplinkos ministerija 100 proc. UAB ,,GVT LT* akcijy perdave
Ekonomikos ir inovacijy ministerijai. 2024 m. kovo 7 d. UAB ,,Toksika“ baigée
konsolidavimg su UAB GVT LT. Padidinus ,,Toksikos* jstatinj kapitala, valstybé i
bendrove jnesé¢ 100% GVT LT akcijy, uz kurias jsigijo daugiau ,,Toksikos* akcijy.
Valstybei priklausanéiy akcijy dalis padidéjo nuo 92,51% iki 94,56%. Sias akcijas
patikéjimo teise valdo Ekonomikos ir inovacijy ministerija;

2024 m. sausio 2 d. Valstybés jmoné ,,Indéliy ir investicijy draudimas pertvarkyta j

vieSajq istaiga.

2. VVI] sektoriaus indélis j valstybés biudZeta iSlaiké savo apimtis. Valstybé yra tinkamai
diversifikavusi VV] portfel] — net ir keiCiantis rinkos bei supancios aplinkos saglygoms VV]
indélis j valstybés biudzeta iSliko rekordiskai aukstas — paskirty dividendy ir pelno imoky
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suma sumazgjo vos 2,0 proc. ir uz 2023 mety rezultatus sudaré¢ 185,8 min. eury. Bendra
graza valstybei, jtraukiant ir V] mokamus netipinius mokescius, uz 2023 metus sieke 231,3
min. eury. Kapitalo grazos rodiklis augo reik§mingai ir pirma karta per visa stebéjimo
laikotarpi pasieké dviZenkle reikSme, t.y. 10,8 proc.

3. 2023 metais VVI portfelio rezultatams reikSmingg jtaka ir toliau turi energetikos
sektoriaus jmoniy veikla:

e didzioji dalis VV] apyvartos buvo sutelkta energetikos sektoriaus jmonése — vien AB
,lgnitis grupé® imoniy grupés uzdirbtos pardavimo pajamos sudaré net 56,5 proc. visos
metinés VV] portfelio apyvartos;

e puikis energetikos sektoriaus jmoniy veiklos rezultatai turéjo didele jtakg ir VV]
portfelio grynojo pelno pokyciui — visos V VI, jvertinus netipiniy mokesciy jtaka, bendrai
uzdirbo 610,1 mln. eury grynojo pelno, t. y. 40,2 proc. daugiau nei ankstesniais metais;

e energetikos sektoriui priskirtos jmonés yra labiausiai priklausomos nuo skolinty 1ésy:
2023 mety pabaigoje Sio sektoriaus finansiniai jsipareigojimai sudaré 80,5 proc. nuosavo
kapitalo ir 34 procentiniais punktais virsijo bendra vidutinj viso VVI portfelio finansiniy
skoly ir nuosavo kapitalo santykj.

4. Nuo 2020 mety daugiausiai susisiekimo sektoriui neigiamos jtakos turéjo COVID-19
pandemija, prasidéjes karas Ukrainoje ir su tuo susijusios sankcijos, taciau vertinant
2023 mety rezultatus fiksuojamas Sio sektoriaus atsigavimas. 2023 metais desimt ] VV]
portfelj jtraukty susisiekimo sektoriaus jmoniy, jvertinus netipiniy mokesciy jtaka, uzdirbo
net 89,9 proc. daugiau grynojo pelno (2023 metais — 71,1 min. eury, 2022 metais — 33,3
min. eury, 2021 metais — 63,3 mln. eury, 2020 metais — 65,4 mln. eury). Nuosavo kapitalo
graza padidéjo tris kartus iki 3,4 proc. | valstybés biudZetg paskirta dividendy ir pelno
jmoky suma uz 2023 metus, siekusi 45,3 min. eury, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu, padidéjo reik§mingiausiai i$ visy VV] sektoriy.

5. VI Valstybiniy miSky urédijos rezultatams reikSmingos jtakos turi rinkos salygos.
Susisiekimo sektoriuje veikian¢iy VVI grynojo pelno Suolis gerokai susvelnino ne tokius
pelningus metus VI Valstybiniy misky urédijai. 2023 metais sumazé&jus medienos kainoms
tarptautinéje rinkoje ir Lietuvos aukcionuose, imon¢ po dviejy mety augimo fiksavo 29,3
proc. mazesnj grynajj pelna, kuris sieké 104,0 mln. eury, 0 | valstybés biudzetg paskirta
pelno jmoka sieké 58,9 mln. eury (atitinkamai 2022 metais buvo uzdirbta 147,2 mln. eury
grynojo pelno ir uz 2022 metus j valstybés biudZetg paskirta 93,5 min. eury pelno jmoka).
Imon¢ toliau vykdo specialiuosius jpareigojimus, uz kuriuos valstybé nekompensuoja.
Eliminavus specialiyjy jpareigojimy jtaka, jimonés komercinés veiklos grynasis rezultatas
2023 metais bty 117,4 min. eury (2022 metais 161,2 min. eury).

6. Igyvendinant siektinus pelningumo rodiklius, susiduriama su is§akiais. 2021 metais
baigé galioti Vyriausybés nutarimas, nustates VVI siektinus pelningumo rodiklius 2019-
2021 mety laikotarpiui. Nuo 2022 mety kiekvienai VV] privalu issikelti po 3 ilgalaikius
finansinius rodiklius, kuriy pasirinkimg bei siektinas vertes 3 mety laikotarpiui vertina
Valdymo koordinavimo centras bei tvirtina Vyriausybé. 2022 m. geguzés 18 d.
Vyriausybé nutarimu Nr. 509 D¢l valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy
finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiui patvirtinimo* patvirtino ilgalaikiy
finansiniy veiklos rodikliy rinkinius bei siektinas jy vertes ateinan¢iy 3 mety laikotarpiui.
2023 metais visus 3 pagrindinius finansinius tikslus sékmingai jgyvendinti pavyko
maziau nei pusei VVI.



7. Dvi valstybei atstovaujancios institucijos, t. y. Lietuvos Respublikos finansy
ministerija ir Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, valdo didziajq dali VVI
portfelio. Siy ministerijy, kaip valstybei atstovaujanéiy institucijy, priimami sprendimai
turi i$skirting jtaka portfelio jmoniy veiklos rezultatams.

8. 2024 metais Kkolegialiy valdymo ir prieziiros organy depolitizavimo ir
nepriklausomumo lygis iSlieka auk$tas — jau antrus metus visi VVI valdybuy ir
stebétoju taryby pirmininkai yra nepriklausomi. Renkamuose VV] kolegialiy organy
sudétyse nepriklausomy nariy procentas taip pat islieka aukstas — 64 proc. — ir tai atitinka
gergja EBPO valdysenos praktikg. Tuo tarpu kolegialiy organy veikloje pastebima
stipréjan¢ios motery lyderystés tendencija — pastaruosius trejus metus VV] kolegialiuose
organuose motery dalis vir$ija 30 proc. Nors motery, pirmininkaujanc¢iy VVI kolegialiam
organui, procentas 2023-iais metais sumazéjo nuo 31,4 proc. iki 25,0 proc., tadiau S§is
rodiklis yra gerokai didesnis, nei vadovaujanciy pac¢ioms VV]. 2024 metais tik dviem i§ 34
valstybés valdomy jmoniy vadovavo moteris.

9. Igyvendinant gerosios valdysenos praktikas, pastebima rizika, susijusi su valdybuy
veiklos testinumo uZtikrinimu. Naujausiais duomenimis, net 15-0s jmoniy kolegialiuose
organuose nariy i§ ankstesnés kadencijos yra maziau nei 1/3 (5-iose i$ jy néra nei vieno
ankstesnés kadencijos nario).

10. VVI vadovy darbo uZmokestis augo daugiau uZ vidutinj Salies darbo uZmokestj,
tacdiau tik didziyju VVI vadovy atlygis buvo artimas priva¢iam sektoriui. Vidutinis VV]
vadovy darbo uzmokestis per 2023 metus padidéjo 24,3 proc. ir sieké 8 974 eurus (vidutinis
darbo uzmokestis 3alyje didéjo 12,2 proc.). Zemiausias VV] vadovy vidutinis ménesinis
darbo uzmokestis sieké 3 150 eurus, didziausias — 18 581 eurus.

11. Atlygio struktiira skiriasi nuo rinkoje esanciy praktiky. Vidutiniskai VV] vadovy
kintamoji atlyginimo dalis 2023 metais sieké apie 24,0 proc. viso atlyginimo, o rinkos
imoniy apie 14-17 proc. Skirtumus atlygio struktiiroje lemia Vyriausybés nustatyta VV]
vadovy atlygio politika, kuri nustato ypa¢ Zemus pastoviosios atlyginimo dalies rézius bei
galimybe kintamajai atlyginimo daliai sudaryti iki 50 proc. jmonés vadovui nustatytos
ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio. Nuo 2024 m. sausio 1 d. jsigaliojo nauja
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjiucio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél
valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokeséio* redakcija, pagal kurig bus vertinamas
2024 mety VVI vadovy darbo uzmokestis — joje kintama atlygio dalis negalés virSyti 30
proc.

12. ReikSmingy pazeidimy jgyvendinant Vyriausybés nustatyta kolegialiy organy atlygio
politika nenustatyta — visos VV] vadovavosi ir numatytais atlygio dydziy apribojimais.
Vyrauja dvi pagrindinés apmokéjimo sistemos: mokamas fiksuotas atlygis arba fiksuota
dalis, priklausanti nuo vadovo VDU. Vakary Europos Salyse, iprastai, taikomas fiksuoto
atlygio modelis.

13. VVI kolegialiy organy nariy atlygiai per metus Zenkliai padidéjo. Pirmininky atlygiai
padidéjo 29,5 proc., o kity nariy — 37,7 proc. Vidutinis pirmininko atlygis sieké 2 327 eurus
per ménesj, nario — 1 758 eurus per ménesj. Zemiausias VV] kolegialiy organy nariy atlygis
sieké 850 eury (2022 metais buvo fiksuojama 549 eurai, 2021 — 265 eurai) per ménesj,
didziausias — 3 140 eurus per ménesj. Net ir jvertinant tai, jog valstybés valdomos jmonés

3



savo veiklos apimtimis stipriai skiriasi, tokio dydzio skirtumai rodo, jog dalies VVI
kolegialiy organy nariams mokamas neadekvaciai Zemas atlygis.

14. Kolegialaus organo pirmininkui mokamas atlygis vis dar neatitinka pasauliniy
praktiky. Nors pirmininko atsakomybés didesnés, taciau vidutiniSkai pirmininkui buvo
nustatytas tik apie 1,3 karto didesnis atlygis nei kitiems nariams. Pasaulinéje praktikoje
pirmininko atlygis yra apie 2 ir daugiau karty didesnis.

15. Komiteto nario atlygis vidutini§kai sudaré 68,5 proc. kolegialaus organo nario
atlygio. VidutiniSkai komiteto nario atlygis 2023 sické 1 205 eurus per ménesj. Komiteto
pirmininko atlygis vidutini$kai sické 72,0 proc. kolegialaus organo pirmininko atlygio arba
1 675 eurus per ménesj.

16. 2023 metais 16 i$ 37 VVI vykdé specialiuosius ipareigojimus. IS jy 5 jmoniy ataskaitiniu
laikotarpiu vykdé tik specialiuosius jpareigojimus. VV] vykdomy specialiyjy jpareigojimy
sanaudos 2023 metais sudaré 8,2 proc. visy VVI sanaudy, turtas — 25,2 proc. viso VV]
disponuojamo turto.

17. Specialiyjy jpareigojimy saraso naujausia redakcija buvo patvirtinta ekonomikos ir
inovacijuy ministrés 2024 m. balandzio 12 d. jsakymu Nr. 4-193 ,,Dél valstybés valdomy
jimoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomuy specialiyju jpareigojimy saraso
patvirtinimo®, j ji jtraukiant 54 specialiuosius jpareigojimus, vykdomus 15 VV]. Dalis
VVI, kurios vykdo ar vykdé specialiuosiu jpareigojimus, ir VAI tinkamai nesilaiko
specialiyjy jpareigojimy nustatymo tvarkos, kurig apibrézia Ekonomikos ir inovacijy
ministrés patvirtinto jsakymo Nr. 4-1100 IV skyrius. VKC savo iniciatyva turéjo kreiptis j
imones, kuriose vyko struktiiriniai pokyciai susij¢ su jmoniy prijungimu, reorganizavimu ar
pertvarkymu, kad bty atlickamos atitinkamos procediros, siekiant tinkamai atspindéti
informacija, esancig Specialiyjy jpareigojimy sarase.

Rekomendacijos:

1. Laikytis VVI pertvarkos ir valdymo centralizavimo priemoniy plane nustatyto valdysenos
centralizavimo proceso eigos — uzsibrézty prioritety, vengti nukrypimy nuo Siame plane
numatyty priemoniy ir jy jvykdymo terminy.

2. Nustatant individualizuotus siektinus finansinius veiklos rodiklius uztikrinti ambicinguma
ir atitikt] veiklos specifikai.

3. Uztikrinti VVI] valdyby veiklos testinuma pasibaigus valdyby kadencijai, atSaukus ar
atsistatydinus valdybai ar jos nariams.

4. Siekti/skatinti, kad VV] renkamuose kolegialiuose organuose buty uztikrintas lyCiy
balansas.

5. Vengti i§im¢iy dél dividendams iSmokéti skirtos sumos arba uztikrinti, kad iSim¢iy atvejai
biity procesiskai tvarkingi.

6. Numatyti, kad VV] kolegialiy organy pirmininky atlygis biity nuo 1,5 iki 2,5 karto didesnis
nei kity kolegialaus organo nariy.

7. Uztikrinti, kad esant Specialiyjy jpareigojimy sarase nurodytos informacijos apie jmonés
vykdomus specialiuosius jpareigojimus pasikeitimams ar tapus nebeaktualiai, bity
inicijuotas savalaikis kreipimasis § VKC dél sgraso perzitiros ir atnaujinimo.



